
Ｓ
Ｗ
Ｏ
Ｔ
で
は
自
社
の
「
強
み
」
か
ら
分
析
を
始
め
る

の
で
す
が
、Ｔ
Ｏ
Ｗ
Ｓ
で
は
ま
ず
「
脅
威
」か
ら
始
め
ま
す
。

用
意
す
る
の
は
、
コ
ピ
ー
用
紙
を
小
さ
く
切
っ
て
作
っ

た
カ
ー
ド
で
す
。
基
本
は
全
員
参
加
。
ア
ル
バ
イ
ト
や
パ
ー

ト
の
人
に
も
入
っ
て
も
ら
う
こ
と
で
す
。
す
る
と
違
う
視

点
か
ら
の
意
見
が
出
ま
す
。
こ
れ
が
大
事
な
の
で
す
。

車く
る
ま
ざ座
に
な
っ
て
、
一
人
ず
つ
意
見
を
言
い
合
っ
て
い
き

ま
す
。
最
低
で
も
五
、六
回
は
回
し
ま
す
。
パ
ス
は
な
し
。

必
ず
何
か
言
う
の
が
ル
ー
ル
で
す
。
そ
し
て
、
代
表
者
が

カ
ー
ド
一
枚
に
つ
き
一
つ
、
意
見
を
書
い
て
い
き
ま
す
。
こ

れ
を
後
で
整
理
し
て
い
く
の
で
す
。

脅
威（Threat

）

ま
ず
「
脅
威
」
で
す
。
わ
か
り
や
す
く
説
明
す
る
た
め

に
、売
り
上
げ
が
落
ち
て
き
た
老
舗
の
ま
ん
じ
ゅ
う
屋
さ
ん

を
想
定
し
て
、
具
体
的
な
や
り
方
を
見
て
い
き
ま
し
ょ
う
。

脅
威
と
は
、
自
分
の
努
力
で
は
変
え
ら
れ
な
い
も
の
の

こ
と
で
す
。
難
し
く
考
え
ず
に
、
そ
れ
ぞ
れ
が
現
状
で
「
大

変
だ
」
と
考
え
て
い
る
こ
と
を
出
し
て
い
き
ま
す
。

最
初
は
、「
会
社
の
売
り
上
げ
が
下
が
っ
た
の
は
、
消
費

増
税
の
影
響
が
あ
る
と
思
う
」「
ラ
イ
バ
ル
店
の
何
々
が
値

下
げ
し
た
か
ら
」
な
ど
と
い
う
、
い
わ
ば
教
科
書
的
な
意
見

が
出
ま
す
。

し
か
し
、
三
回
、
四
回
と
回
し
て
い
く
う
ち
に
苦
し
く

な
っ
て
、「
う
ち
の
包
装
紙
っ
て
ダ
サ
い
で
す
よ
ね
」
と
か
、

「
接
客
が
無
愛
想
な
気
が
し
ま
す
」
な
ど
と
い
う
本
音
に
近

い
意
見
が
ポ
ロ
ッ
と
出
た
り
す
る
の
で
す
。

最
後
に
カ
ー
ド
を
整
理
し
て
い
く
と
き
に
、
こ
う
し
た

目
を
引
く
意
見
の
カ
ー
ド
を
残
し
ま
す
。

好
機（0

pportunity

）

次
に
「
好
機
」
を
考
え
ま
す
。
こ
れ
は
、
け
っ
こ
う
難
し

おおがき・ひさし
京都市生まれ。1982年東京大学法
学部卒業、同年日本興業銀行に入
行。85年米コロンビア大学法学修
士。アクサ生命専務執行役員、日本
住宅ローン社長、立命館大学教授を
経て、現在は青山学院大学教授・金
融技術研究所長。博士（法学）

変
え
て
は
い
け
な
い
も
の
こ
そ

強
み
で
あ
り
、自
社
の「
宝
」で
す

新
し
い
事
業
戦
略
を
考
え
る
と
き
な
ど
に
行
う
「
Ｓス

ウ
ォ
ッ
ト

Ｗ
Ｏ
Ｔ
分
析
」
。
も
う
一
つ
、「
Ｔト

ゥ

ー

ズ

Ｏ
Ｗ
Ｓ
分
析
」
と
い
う
も
の
を
ご

存
知
で
し
ょ
う
か
。
Ｓ
Ｗ
Ｏ
Ｔ
分
析
の
逆
の
順
番
で
、
い
ま
自
社
が
さ
ら
さ
れ
て
い
る
外
部
環
境
を
整
理
し
、
新
た
な
事

業
戦
略
を
考
え
て
い
く
も
の
で
す
。
こ
の
分
析
も
自
社
の
ビ
ジ
ネ
ス
の
種
を
探
る
一
つ
に
な
り
ま
す
。

青
山
学
院
大
学
教
授  

大
垣
尚
司

基
本
は
全
員
参
加
。

〝
視
点
が
ず
れ
る
〞

こ
と
が
大
事
。
幹
部
や

社
員
は
も
と
よ
り
、
会

社
で
一
緒
に
働
い
て

い
る
パ
ー
ト
や
清
掃

員
な
ど
に
も
参
加
し

て
も
ら
う
と
い
い
。

五
〜
六
人
で
一
グ
ル
ー
プ
の
車
座
に
な
っ
て
一
人
一
つ
ず
つ

発
表
す
る
。パ
ス
は
な
し
。何
周
も
続
け
る
。

こ
こ
で
言
う
脅
威
と
は
「
自
分
の
努
力
で
は
変
え
ら
れ
な
い

こ
と
」。「
売
り
上
げ
が
伸
び
な
い
」
な
ど
は
結
果
な
の
で
脅

威
と
は
言
わ
な
い
。

脅
威
を
考
え
る

ス
テ
ッ
プ
１

T
O
W
S
分
析
の
や
り
方

［用意するもの］
メモ用紙

［用意するもの］
メモ用紙
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